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Antes y después dea gran transformacionKarl Polanyi y el individuo socializado

Este texto no se centrard ém gran transformaciosino que se basara en escritos previos y posteritae
Karl Polanyi cuyo interés refiere a los elementmsstitutivos que nos definen como seres sociatampién
como agentes del cambio social.

Karl Polanyf es mas conocido pdra gran transformacion.Esta obra, publicada en 1944 y traducida en
once idiomas, es considerada un clasico del sigdo Bh La gran transformacioriPolanyi documenta las
intervenciones politicas contradictorias que fuermtesarias para instalar la economia de mercado
autorregulado en el siglo XIX, y las medidas sigtés de proteccion para prevenir el hundimientéasdca
vision utdpica de una economia de libre mercadpatia realizarse. El andlisis de Polany se apoyanen
marco histérico y comparativo que desafié los amyuws fundadores de la teoria econémica y la astor
econOmica. El fracaso de la economia de mercadoragulado se debia a un error de concepcion de la
manera en que esta organizada la vida econdémiaasTlas economias estan encastradas en institacione
sociales; el liberalismo del siglo XIX firm6 su jpia partida de defuncién por su fracaso en entecdi®o

se constituyen las sociedades.

En 1953, mientras esta en la universidad Coluniteal, Polanyi, con Conrad Arensberg y Harry Pearson,
pone en marcha un Proyecto Interdisciplinario sddseaspectos institucionales del crecimiento ecoca.

De ahi resulté la publicacién deade and Market en the Early Empires 1957. El capitulo de Polanyi
"The Economy as an Instituted Process" estableriéscuela substantiviste en antropologia econémica.
Desafiaba la ortodoxia prevaleciente en antropalegbnémica y su aplicacién sin reserva de locipims

de la economia neoclasica a sociedades que ne@etlades de mercado. Es bien conocida la inflaetec
Polanyi en antropologia econémica; su contribugiiotdujo controversias, generé un debate, estable@o
escuela de pensamiento. Su objetivo era mayord@$ayrollar una teoria de la economia humana.

La riqgueza de Polanyi se encuentra en su anals&isrico: economias controladas segin distintascypios;
economias donde hay produccién, consumo, interaarplero que no estan coordinados por el sistema de
mercado. Su incursion en sociedades que no soredmdo le permite documentar con extensa referencia
la literatura de antropologia econémica, la acsigi®conémica encastrada en formas sociales. Urgmoc
econdmico instituido no puede ser comprendido smeu contexto social. Esto es familiar a los aatedéan

a Polanyi. Lo que es quiza menos familiar son sgsites mas recientes en los que trata del prodeso
transformacion social mediante otra perspectivaegins escritos, se plantea también numerosasonesst
fundamentales, en particular insistiendo en Hanianagency®. Por ello escribird mas tarde eiThe
Livelihood of Man "El dogma de la continuidad organica, en ultimstancia, reduce el poder del hombre
para forjar su propia historia. La reduccién degpgdadel cambio deliberado en las instituciones masa
debilita el recurso disponible a las fuerzas dealzon y del corazén; como una creencia misticaaen |

! El Instituto Karl Polanyi esta en la Universidadr€ordia en Montréal, Québec, el Canada. Marguerite
Mendell es profesora en la Universidad Concordia.

2 Karl Polanyi naci6 en Viena en 1886. Hizo sus@issien Hungria, volvié a Austria en los afios \eihtego estuvo en
Inglaterra en los treinta y finalmente fue a trabajn los Estados Unidos en los afios cuarentavdeahi la mayor parte
del tiempo (volvio de nuevo a Inglaterra entre 194347) hasta su muerte en 1964.

*Human agency" (“agencia humana”) es la capacidedtignen los seres humanos de “ser agentes” cée &lecciones
y de imponer estas elecciones en el mundo. En @posa las fuerzas naturales, que son causas doengdlican
procesos deterministas no razonados.
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sabiduria de un crecimiento inconsciente, mina @ufi@nza en los poderes que tiene de reencarnar los
ideales de justicia, de derecho, y restringe srthiol de cambiar las instituciorf&golanyi, 1977:iiv)"

En contraste a la vez con el individuo atomizadoladéeoria neoclasica y con el individuo encastrado
socialmente en que se basa el andlisis de rednyPadaopta la concepcién aristotélica del individuo
socializado. Su argumento fundamental, influencipdo la filosofia cristiana, es que cada individes
esencialmente social. Entre los pensadores contémpas, es Charles Taylor quien contribuye mas a
nuestra comprensién del individuo socializado. Esstra naturaleza social, por supuesto dialdgicaue
gobierna nuestra vida como individuos, la que deitex como nos identificamos en el contexto de ylosn
otros, asi como nuestra pertenencia a grupos ssdi@blanyi, 1935; Taylor, 1989,1981fsto se distingue
netamente del enfoque instrumentalista corrientecdpital social y la confianza. En Polanyi, se éhac
hincapié en los elementos constitutivos que nosnelefcomo seres sociales. El individuo atomizado,
motivado por el interés egoista, es un disposiival. "La Sociedad no es algo entre los homimiesobre
ellos, sino en medio ellos... también, la sociedadaeealidad... es inherente al interior de la corzigede
cada individuo" (Polanyi Levitt and Mendell, 198%)2La relacion es el lugar clavkefy loci)del si mismo.
Esto es una potente herramienta conceptual partrefl individualismo metodolégico que rechazalka

de individuos cuya esencia se constituiria sociatmePor otra parte, esto no se desliza haciafebea
colectivista que borra la individualidatl.

Los individuos son también agentes del cambio soe@son elementos pasivos obligados por su marco
institucional. La realidad de hoy lo confirma denmia creciente pues nuevos acuerdos institucionales
emergen y participan en un orden institucionattejy complejo, que es cada vez mas fragil a pdsadas
pretensiones en sentido contrario.

La critica de Polanyi al liberalismo de mercadob&n conocida y adoptada de manera creciente por el
pensamiento actuallLas ideas deben al final recuperar la realidado Aue se hace referencia menos a
menudo, es a los principios que subyacen en saagrfirincipios fundamentales que desafian a lala®gz
visiones utilitaristas y colectivistas del indivaduLos escritos de Polanyi, anteriores y postesiaela
publicacién deLa gran transformacionofrecen elementos metodol6gicos que apenas podepmesnzar a
explorar. Estos escritos, en un sentido, constituyeprimer esbozo para la critica y el andlisiepie de la
sociedad de mercado &a gran transformaciénpara una deconstruccidon sistematica de como laagpa

de la economia y la sociedad exige una intervenmifiinua para garantizar la supervivencia deésist y
para lo que podemos llamar subsistemas institudt@dternativas liberadoras”, que son el resultddaina
conceptualizacion diferente (Harvey, 2000:186)agstlternativas que por ahora existen dentro dilrsa
dominante, pero que fuerzan su cambio por mas ukdsigue pueda ser. Su aparicion o su visibilidad
(algunas existen desde hace tiempo) esté en lalideiti ampliamente documentada en todo el miurfesta

“Traduccién del texto original: "For the dogma ofianic continuity must, in the last resort, weakean's power of
shaping his own history. Discounting the role dilzkrate change in human institutions must enfebldeeliance on the
forces of the mind and spirit just as a mysticéfdh the wisdom of unconscious growth must sapcbigfidence in his
powers to re-embody the ideals of justice, law, #wedfreedom in his changing institutions"

*John Dewey comenzaba también con " individuos bEs& Hoy hay mucho interés con respecto a lamiaieacia
deliberativa " de Dewey. Su concepto de " publico" debe sin embargo entenderse como funcional, agente
reuniéndose para reducir la "carga de sus accisgaradas" sic > y para comprometerse en una "autorregulacién
colectiva" sino como un elemento fundamental deesanocimiento de “la estricta distincion entrewdlios y sociedad
" (Sabel, 1997: 182).

®Fil6sofos, tedlogos y mas recientemente investigeifeministas tratan esto de una manera como timden los
economistas y los especialistas de otras cieno@alss. Julie Nelson, en su obigeminism, Objectivity and Economics
hace hincapié en el hecho de que "... la conexi@rglhcion no implican necesariamente la disoludéa identidad
individual...” y la necesidad de... “la reconfiguracidal tema incluyendo a la vez la individualidadaycbnectividad o
relacionalidad the reconfiguracion of selfhood as including batidividuality and connectedness or relatedhe&sd
"enfoque feminista de la economia " que ella prepoa es "de ninguna manera ‘mas sociologica’ quectmomia
corriente, si lo que eso significa es un giro hacianalisis que supone que la capacidad de getg@ncy) se encuentra
enteramente fuera del individuo "(Nelson, 1996333~

"El Instituto Karl Polanyi de Economia Politica (Kd&tolanyi Institute of Political Economy), de la iersidad
Concordia de Montreal, investiga actualmente lasreeicias en la Web a Polanyi desde 1989. Hay apeaddmente
25.000 referencias. Habra una investigacion demmisipo para los afios ochenta. No seria sorpreadgreé hubiera
mayor interés después de 1989.

8 Son conocidas algunas experiencias, tales corpoeslipuesto participativo en Porto Alegre o el GramBank en
Bangladesh. Son vitirnas que muestran la capacidaé dociedad civil de iniciar de manera exitosditunciones y
estrategias socioeconémicas alternativas. Las iexpés y las iniciativas son tan numerosas queéhosianalistas hacen
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por hacer el trabajo conceptual. Pero para es@naeb unirnos a quienes apelan a una interdiscijaohed
amplia. Con raras excepciones, los tedricos queesentan a si mismos como economistas heterodoxos
no se acercaron suficientemente a la filosofiaplatemologia y los estudios feministas.

Polanyi ofrece importantes puntos de referencia par metodologia. A la insistencia de Polanyi sollar
necesidad de un trabajo conceptual y empirico debeariadir la necesidad de estrategia. La puesta en
comun de experiencias que impugnan el paradigmandmibe a través de realidades vividas es en sianism
una estrategia para el cambio en distintas sitnasioAl mismo tiempo que las diferencias distingueas

de otras las experiencias, habilitan a capacidambdstruir alternativas en un marco institucionasramplio

y de forzar los cambios cuando la realidad estéreaiente conflicto con teorias y medidas politidals
andlisis de Polanyi ayuda también a entender pérsgielaboran barreras al cambio, pero, como dig® H
Radice (2000), el contraste entre las practicasviadoras de los "actores periféricos" y la fueezeat de un
modelo que corresponde cada vez menos a la reglidactla la intransigencia de sus partidariosalle que

éste finalmenta cede el paso en la practica, aumgge haya inventado todavia un nuevo modelo eateer

Procesos instituidos de democratizacion econémica

¢,Coémo surgen los acuerdos institucionales, con®racttian unos con otros? ¢COmo sobreviven en la
sociedad global? ¢Qué es lo que que lleva a dstidldgion institucional? Sabemos que la interaceidine
estos distintos marcos institucionales es la cldeeuna transformacion y de una innovacién sociales
importantes. ¢ Prevalecen las mismas condiciongsodéa cada marco institucional? es decir ¢ pregdeec
necesidad de interacciones entre los actores eecialplicados en la concepcion de nuevos espacios
institucionales?

Mientras varia el impacto de estos acuerdos icsiibales sobre cambios institucionales mas ampsios,
visibilidad creciente y su éxito contribuyen a ymasioén creciente por un cambio institucional ampli
¢, Como se transmite eso? ¢ Cuales son los proces@msi@ision y transformacién a cada nivel? Alritée
responder a cuestiones tan complejas como éstsjltanos rapidamente que una vision binaria deldou
no ayuda. Una deconstruccion sistémica no revedaraplejidad institucional y los procesos de adaptay
transformacion de la sociedad contemporanea.

Los escritos de Karl Polanyi sobre la democracienémica, su propuesta de una democracia funcional
(socialismo funcional), influida por el socialismite asociaciones (“guild socialism”) de G.D.H.Cdle
(1920), los escritos de Robert Owen, y especialenéod de Otto Bauer, asi como de la experiencika de
"Viena Roja" (1917-34) y también sus escritos sdareducacion, contribuyen a una conceptualizad®én
los procesos contemporaneos de institucionaliza@drparticular de lo que llam@rocesos instituidos de
democratizacion econémica

Polanyi ofrece un marco -aunque incompleto- quepasgiite explorar como pensaba que podria darse una
transformacion hacia una democracia funcional. temiillas estaban alli. Viena habia construido un
socialismo municipal que era participativo, inchasy democratico. En respuesta a Ludwig von Misgs q
insistia en decir que una economia socialistarapesible, Polanyi sostenia que un modelo de semiali
democratico asociativo era factible. Y, al contraté von Mises, que podia establecerse un sisterpeedio

y una economia que funcionara bien, sobre pringiglderentes a los del mercado libre. Menciono
brevemente este debate socialista sobre la format@dos precios debido a su resonancia contemparan
(Mendell, 1990). Hoy estos escritos de Polanyiagdreuna fuente histérica importante para las reéias
actuales a la democracia asociativa y al asocisti@ndemocratico que intentan capturar muchos doser

referencia de manera creciente a la aparicion deeaonomia paralela. Otros hablan de economiadanda Otros
siguen considerando que estas experiencias soninalasy Nosotros estamos en desacuerdo. Si coasider el
movimiento creciente en inversiéon social a trayém@ndo y sus redes internacionales, sus expeagnodividuales
como Mondragon en Espafia, la economia social ystexto institucional de apoyo tanto en el Nortemacen el Sur,
asi como los nuevos instrumentos, herramientadgtipas como el comercio equitativo, aunque éstosnuchos casos,
estén fragmentados y diferenciados, se ponen dermaneciente en red internacional e influyen sddsepoliticas a
niveles nacionales y supranacionales, como el dmiédn Europea, por ejemplo. Muchas de estas expasds surgieron
en el Sur; muchas inspiraron estrategias altermatwn el Norte.

% El socialismo a la britanicapor Maurice Chrétien (dir), Economica, Parisuea buena referencia para investigadores
francéfonos. Cole es heredero del socialismo asoista y favorable a la autogestion.
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institucionales alternativo¥. Las iniciativas socioeconémicas organizadas en hase local o en una
comunidad desarrollan formas de organizacion viabtm funcionamientos econdémicos que que desafian e
la pracitca al modelo prevaleciente. Como tantosteses contemporaneos que estan conceptualizstde
subsistemas democraticos de regulacién o estasrsist paralelos de organizacién socioeconémica, que
existen y coexisten en un contexto institucionals na@nplio en aguda contradiccion con el paradigma
dominante, Polanyi estaba comprometido en debat#sacla idea de la imposibilidad de la tesis dstay

para conceptualizar una alternativa basada emlialad vivida en la Viena socialista.

En su propuesta por una democracia funcional qaealisgémica e interactiva, Polanyi concibié un adaer
institucional de asociaciones de productores ywmidores, y una super "comuna”, una especie debdsam
de ciudadanos, para trabajar en el interés cofecthara que esta democracia funcional salga b®n, e
necesario tener a la vez el compromiso respectiieakstar colectivo y "el desempefio efectivo deacad
individuo en su funcién y su empleo particular'tdssin embargo, so6lo es posible si cada individao
consciente de su funcion particular.

La toma de conciencia de la funcién econdmica @aer requiere, como precondicién, una visién glgha
una comprensioén colectiva de todos los elementda éeonomia... Bauer tiene razén en insistir enlgue
tarea educativa pendiente es el problema de lanizag@dn social: la toma de conciencia sin contesio
circunstancias especificas y, en el caso de urectoatiad, sin “panorama general” (Ubersicht) es un
imposibilidad (Polanyi, 1922).

Polanyi hace hincapié en la importancia de estudgaprocesos de transformacion en los que paaticigs
personas y cOmo estos procesos respondent a lkesideates. Cita eso como un “vista general deligrteo

la vigilancia democraticaubersichtleitung — del interior hacia el exterior - para la cual stugs vidas y
nuestras experiencias vividas son fundamentales. dsaciaciones, los sindicatos, pueden ofrecer esta
informacion; también estan en condiciones de hactt organizaciones de la sociedad civil (los
movimientos sociales, los grupos comunitarios)aksformacion es esencial para un "panorama géneral
ubersichtsproblem de la economia, una imageracra Las asociaciones proporcionan el vinculo entse lo
niveles micro y macro. Esto hace eco a los sulmsaseanstitucionales hibridos y emergentes que, @rhos
casos, reconfiguran las relaciones entre los scfmivado, publico y comunitario, a menudo en foae
partenariatos Y con el papel clave que los grupos sociales mpeéan al construir un cuerpo de
conocimiento en el cual las personas son los agedee la transformacion y de la organizacion
socioeconomica. Hoy hablamos aipacity buildingde empowermenideambientes aprendientestc. Hay

que evaluar atentamente cOmo estos conceptos $ioadag, pero yo creo que ayudan a comprender esos
procesos dindmicos de cambio institucional; solmreate importantes. El acento puesto por Polartyiesel
aprendizaje colectivo nos ofrece una herramient&ratesformacioén de gran importancia estratégicauY
insistencia en que las leyes de la economia puselenegociadas se aplica igualmente al liberalidmo
mercado, en el cual las leyes de la economia secia@gal servicio de los imperativos de la econodda
mercado.

Democracia y aprendizaje societal.

En un articulo sobre la crisis internacional, pedddio en 1933, Polanyi escribe que una democracia
reconstituida requiere una ciudadania activa. Eentorno enajenante, esto sélo puede darse a tdavés
aprendizaje social. "El conocimiento” de la sitdaceés a la vez necesario y suficiente para digpanito de

la inevitabilidad de la impotencia. "El conocimiehtdel entorno econdémico y politico prevalecientéay
toma de conciencia de que se puede resistir, mamilla accion colectiva e individual. Esto requiena
innovacion institucional. En los términos de Polah@uanto mas rica, profunda y diversa sea la meade
cultivar las instituciones democraticas, mas realgera la restitucion de responsabilidad al indiei"**
(Polanyi, 1933)

El mercado como proceso instituido se basa en anatriccion social de conocimiento que refuerza la
ortodoxia prevaleciente a través del texto, a galet la interpretacion, a través del lenguajeaees de los
medios y la formacion de la opinién publica. Polaagoya apasionadamente la reforma de los progrgmas
el acceso universal a la educacion. En los afiagiiza participd en los debates sobre reforma édacan

10ver Cohen and Rogers, 1995 y Amin, 1996.
1 »the more richly, deeply and diversely the indtitns of democracy are cultivated, the more rdalistis to devolve
responsibility on the individual".
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el Reino Unido, sobre educacion socialista en elimiento laborista y sobre educacion de adultoslétm
de la necesidad de desarrollar el equipamientarelle intelectual de la clase obrera para hacag@z de
transformar a la sociedad, para construir un cudgoonocimiento pertinente que rechace la ineilidall

de la sociedad de clases y la imposibilidad dddaificacion democratica. Esto requeria una reargaion

radical del conocimiento para reflejar la realidila experiencia de la clase obrera. Esta muyacaet
trabajo vital y critico de los investigadores feistias y su legitimacion de la experiencia cotidiaamo su
corpus de conocimiento basico y como una fuerzaahalizacién de las mujeres para transformar laayi
tanto de los hombres como de las mujeres.

La realidad vivida desafia el paradigma dominafguipado con este conocimiento, "el individuo es,
econdmica y epistemolégicamente, un individuo difée"“Pero prestemos atencion a las distintas maneras
en que pueden abordarse la educacion o la conigtnude conocimiento. Geoffrey Hodgson escribe que
"(...) el aprendizaje se instala a través de y eruesiras sociales e (...) implica la adaptacion avasie
circunstancias y finalmente a la reconstitucionageindividuos” de modo que, "(...) las institucionefas
culturas desempefien un papel vital para establesaronceptos y las normas del proceso de aprgetiza
(Hodgson, 2002:176-177). Polanyi examina la natzelde esas instituciones y culturas y si las passo
pueden reconocerse en los procesos de aprend&aj@o pueden, quedan sin poder y, por supuesto,
descomprometidos. Una vez mas la experiencia ¥leelza Roja y su compromiso con las cuestionesosoci
culturales y la educacion desempefiaron un papelatren su analisis, habiendo visto el poderoscatp

de una experiencia educativa socialmente situada.

En Viena, "la idea rectora era crear un nuevo entpara la vida humana por medios institucionatesusgo
centro esta la reforma de la escuela, arraigandsmlitu del nifio en el marco cultural". Los derafas
sociales condujeron esto mas lejos para transfoemnias ciudadanos en una "humanidad socializada" a
través de una "politica de pedagogia" (Mendell 4198l objetivo consistia en transformar las "pecsjyas”

de la clase obrera. La educacion, la reapropiaciéh conocimiento, eran criticos para una politica
emancipatoria. Ahora bien, en palabras de Raymoilichkivs, es necesario movilizar las imaginaciorals;
people tiene que creer que el cambio es pddiliebemos construir "regimenes discursivos”, siatede
conocimientos y maneras de razonar que definanmaginario de tipo diferente y modos de actuar
diferentes, que reflejen nuestras vidas cotidignelsmundo en el cual vivimos (Harvey, 2000:214einos
esto y pensamos, por supuesto, en el importaritejtrale Paolo Freire y en la politica de la ped&gdéero
como decia Veblen, esto se aplica también al catelsiwologico que requiere un "cambio en la manera e
gue la gente piensa". No basta con incorporar mba@miento en los que aplican el cambio tecnolgglzo
adquisicion y la transmision de conocimiento espuoceso social'. (McCormick, 2002:274). Hoy, el
conocimiento como proceso social subyace a lagarf@s crecientes al "conocimiento situado” enreos

de aprendizaje que describen la innovacion soci@@o@a en comunidades, localidades, regiones. Estas
innovaciones son la excrecencia de un procesorg@adipaje colectivo cuando los individuos y losuyre se
comprometen en estrategias exitosas para transfeumaconomias (Torjman, 2003).

Para Polanyi, la educacion de la clase obrera abarmas que la cuestion del acceso, aunque estmera
punto critico en los debates en los cuales paaticien los afios cuarenta. La educacién de laaltmsea era
esencial para la construccion de las capacidadapadity building), para la movilizacion, para la
transformacion social. En la actualidad, "los ciat@s y la comunidad tienen en las formas asoamtief
proceso de produccién y gestién asi como un camap® @ aprendizaje y la experimentacion democratica
un mecanismo de autonomia frente a la enajena@bmercado y al poder burocratico del Estado" (Carp
1997:265). Los marcos institucionales que consnligatas iniciativas se convierten en entornos de
aprendizaje estratégico en tanto ponen juntos egtantes situados en organizaciones institucionales
jerarquicas.

Querria ir mas alla sobre este punto y sugerir lypye hay unprocesoo, mas bien, procesos de
democratizacion econémican curso que reencastran la economia en contegtiales, y que dichos
procesos toman mdltiples formas: el desarrollo ésoco local y comunitario, la economia social, los
distritos industriales, los nuevos instrumentoscigmulacion del capital, los presupuestos particips, por

no nombrar sino algunos que tienen objetivos saoio@micos probados. Antes se habria considerado est

2Douglas Vickers. Economics and the Antagonism of Time. Time, Uniceytand Choice in Economidheory Ann
Arbor, University of Michigan Press, 1994:115, didgpor Hodgson, 2002:177.
BRaymond Williams,Resources of Hopeitado en David Harvey, 2000:17.
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como un catdlogo de contra movimientos en respusfprevisible) fracaso de la agenda neoliberad. S
dejar de serlo, demuestran también la importargipmceso en que emergen y evolucionan. Esto gemer
debate entre los investigadores de ciencia pol@iceeferencia creciente a la democracia deliherapara
describir el impacto de estas iniciativas en laimtion institucional.

Este importante debate se apoya actualmente galksras de Polanyi, que se refieren "al papetaiebio
deliberado en las instituciones humanas" y a keftad de cambiar las instituciones" (Polanyi, 3977

Queda claro que estos procesos de cambio estarursa. Estos procesos de cambio son formas de
resistencia que van mas alla de las reivindicasiquoe recursos y por participacion en el espacldiqul

van mas all4 de una politica de confrontacion pagociar nuevos acuerdos sociales en una pluratidad
instituciones que se cruzan y coinciden al haceskiuman las fronteras entre la sociedad civil § la
instituciones de gobierno. El trabajo de Polanyieedmente una guia potente para leer estos cambios
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